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Bauman e o destino
das cidades globais

Conhecido como um autor capaz de chegar ao essencial
em poucas paginas, Bauman nio desmente a fama. Nos
breves ensaios aqui reunidos, ele apresenta uma leitura
perspicaz da situagio em que se encontram as “cidades
globais”.

Em substincia, o socidlogo polonés traca, nas paginas
deste livro, as linhas fundamentais daquilo que se pode
considerar a dinimica bdsica em torno da qual giram as
principais cidades do mundo. Uma espécie de destino que
parece indicar o futuro.

E possivel resumir em poucas palavras os elementos
centrais de seu raciocinio: as cidades globais entraram
numa nova fase histérica, inaugurada no fim do século
XX. Por diversas razoes, essas dreas sdo o epicentro das

transformagbes em curso e, como tal, constituem obser-
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vatérios particularmente importantes para compreender
tudo o que estd acontecendo.

Em sintese, a transformago nasce dos efeitos produzi-
dos por um duplo movimento: por um lado, é nas grandes
dreas urbanas que se concentram as fun¢des mais avanga-
das do capitalismo, que tem se reacomodado segundo uma
l6gica de rede, cujos nucleos estruturais sao justamente os
centros globais. Por outro, as cidades tornam-se objeto de
novos e intensos fluxos de popula¢io e de uma profunda
redistribui¢ao da renda: seja nos bairros nobres, com a for-
magio de uma elite global moével e altamente profissiona-
lizada, seja nos bairros populares, com a ampliagio dos
cinturdes periféricos, onde se junta uma enorme quantidade
de populagoes deserdadas. Em suma, a cidade socialde-
mocrata que se afirmou no segundo pés-guerra torna-se
ameagada em suas fundagoes, pois o tecido social é subme-
tido a intensas pressoes que produzem uma verticalizagio
crescente: os ricos tendem a se tornar ainda mais ricos,
desfrutando as oportunidades disponibilizadas pela am-
pliagao dos mercados, enquanto os mais pobres afundam
na miséria, destituidos de sistemas de protegdo social.

O efeito desse duplo movimento é evidente na vida co-
tidiana de quem mora na cidade contemporinea: enquan-
to os bairros centrais sao valorizados e tornam-se objeto de

grandes investimentos urbanisticos, outras dreas sio cor-
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roidas pela degradacio e tornam-se marginais. Quem pos-
sui recursos econdmicos ou tem condi¢bes de deslocar-se
tenta se defender criando verdadeiros enclaves, nos quais a
protecao é garantida por empresas privadas de seguranca,
ou transferindo-se para dreas mais tranqiiilas e nobres. Os
mais pobres (ou seja, aqueles que sio obrigados a perma-
necer onde estao) sao forgados, ao contrédrio, a suportar as
conseqiiéncias mais negativas das mudancas. Isso sé pode
gerar um crescente e difuso sentimento de medo.

Dilacerada por essa tensao, a classe média corre o risco
de acabar vitima de um processo que nio controla e nio
conhece, e de perder o bem-estar conquistado no decorrer
das ultimas décadas.

Se essa é a dinimica estrutural a que estdo sujeitas
as cidades, nio surpreende que alguns especulem com o
medo, transformando-o na base de uma politica de con-
trole e repressdo. A curto prazo, o jogo parece funcionar:
a aglo repressiva e as reivindicagbes comunitdrias servem
apenas para tornar mais suportdvel uma transformacio que
se processa fundamentalmente fora de qualquer controle.

A questao é: serd possivel fugir desse destino? Serd pos-
sivel, na situagio atual, percorrer outro caminho?

N3o se trata aqui de dar resposta a uma pergunta tao
complexa e que hd de nos acompanhar ainda por muitos

anos. Diante das mudangas com as quais nos confronta-
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mos, seria ingénuo pensar numa resposta imediata. Para
reconstruir equilibrios socialmente aceitdveis, precisamos
de tempo, paciéncia e empenho.

A maneira mais proveitosa de utilizar o modelo teéri-
co que Bauman traca em seus ensaios ¢ empregd-lo sobre-
tudo para analisar a especificidade dos casos concretos e,
em seguida, tentar intervir sobre eles. Tendo em mira esses
objetivos, é interessante fazer referéncia a um caso particu-
lar — o da cidade de Milao.

A capital da Lombardia ¢, a justo titulo, uma cidade
global, embora nao pareca se dar conta disso. Inserida nas
grandes redes mundiais, Milao é um dos centros mais im-
portantes do continente europeu e constitui um nicleo es-
tratégico em relagao a inimeras dreas de atividade: da pes-
quisa as finangas, do setor tercidrio avangado a inovagio.

Tradicionalmente, Milao ¢ uma daquelas cidades que
se distinguem por um grau relativamente alto de integra-
¢ao social, pelo menos quando comparada a cidades seme-
lhantes. Mas nao lhe faltam problemas. Nos tltimos anos,
os indices de pobreza aumentaram de modo constante e
algumas dreas periféricas comegaram a sofrer um processo
evidente de degradagdo. Da mesma forma, sabemos que
crescem os processos de marginalizacio dos mais pobres
(desempregados por longos periodos, psicologicamente

fragilizados, sem-teto), a0 mesmo tempo que a integragao
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dos extracomunitdrios® torna-se um processo muito difi-
cil, cada vez mais drduo, em razio de um clima cultural
que esconde cada vez menos a impaciéncia e o estorvo.

Desse ponto de vista, Milao estd diante de uma en-
cruzilhada: ou resolve conservar, renovando-a, a prépria
tradigdo, para continuar a ser uma cidade capaz de inte-
grar os diversos grupos sociais e de fazer dessa integracao
um fator de desenvolvimento, ou terd de se conformar em
reforcar as dinAmicas estruturais a que Bauman se refere,
para transformar-se numa cidade dividida. Em outras pa-
lavras: Milao pode tentar ser um laboratério da constru¢ao
de uma via original rumo 2 globalidade, recriando as con-
digoes de confianca e respeito reciproco, ou pode se limitar
a seguir o caminho da fragmentagao e do medo que tantas
cidades ji comegaram a percorrer.

Uma das qualidades das reflexdes que Bauman tem
nos oferecido ao longo de todos esses anos — e que veremos
confirmadas nas pdginas que se seguem — é a capacida-
de de jamais fechar o discurso, deixando sempre aberto o
campo das possibilidades. Creio que, nesse sentido, Bau-
man ¢é efetivamente um autor pés-moderno. As cidades

globais tém um destino: pelo menos enquanto nio se li-

* Individuos origindrios de paises que nao fazem parte da Unido Eu-
ropéia. (N.T.)
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mitarem a pensar apenas em si mesmas e em seu futuro.
Mas é justamente a légica do pensamento de Bauman que
nos leva a compreender que nio existem determinismos na
vida social. Isso se os atores sociais enfrentarem a realidade
e exercitarem até o fim sua capacidade de a¢ao — que ¢, afi-
nal, a capacidade de modificar o curso dos acontecimentos
a partir de novos investimentos nas relagoes e nos vincu-
los, entendidos como elementos essenciais na construcio
de um novo capital social. Nao de modo ingénuo, mas
segundo uma reflexao continua e séria sobre as condigdes

do préprio agir.

Mauro MAGgAaTTI*

* Diretor do Departamento de Sociologia, Universitd Cattolica del
Sacro Cuore, Milio.



Viver com estrangeiros*®

Senhoras e senhores,

Envergonho-me um pouco de mim mesmo, de minha pro-
fissao. Sou alguém que fala a respeito de coisas, e agora
estou diante de pessoas que fazem coisas de verdade, fa-
zem com que elas acontecam. Portanto, tentarei ser breve
para nio lhes roubar muito tempo, mesmo porque nao se-
ria possivel falar de modo exaustivo sobre o tema que nos
preocupa: ver, reconhecer e resolver os problemas da con-
vivéncia. Viver numa cidade significa viver junto — junto
com estrangeiros. Jamais deixaremos de ser estrangeiros:

permaneceremos assim, € nao interessados em interagir,

*Transcricdo de conferéncia proferida por Zygmunt Bauman no con-
gresso Confianca e Medo na Cidade, que teve lugar em Mildo, em
marco de 2004.
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mas, justamente porque somos vizinhos uns dos outros,
destinados a nos enriquecer reciprocamente.

Senhoras e senhores, gostaria de falar de um parado-
xo absolutamente relevante nos nossos dias, um paradoxo
— volto a sublinhar — 16gico, e nao psicoldgico. Ele nio é
vélido do ponto de vista psicoldgico, mas certamente o é do
ponto de vista l6gico. Trata-se do seguinte: quanto mais
0 espago e a distincia se reduzem, maior é a importincia
que sua gente lhe atribui; quanto mais é depreciado o es-
paco, menos protetora é a distdncia, e mais obsessivamente
as pessoas tracam e deslocam fronteiras. E sobretudo nas
cidades que se observa essa furiosa atividade de tragar e
deslocar fronteiras entre as pessoas.

Fredrik Barth, o grande antropélogo noruegués con-
temporineo, destacou que — ao contrdrio da equivocada
opiniio comum — as fronteiras nio sao tragadas com o ob-
jetivo de separar diferencas. Ao contrério, justamente pot-
que se demarcam fronteiras ¢ que, de repente, as diferengas
emergem, que as percebemos e nos tornamos conscientes
delas. Melhor dizendo, vamos em busca de diferencas jus-
tamente para legitimar as fronteiras.

Pois bem, senhoras e senhores, olhem bem ao redor
— olhem a direita, a esquerda, para trds e para a frente —, e
verao outros individuos, sentados como os senhores e as se-

nhoras. Desafio-os a encontrar alguém que seja exatamen-
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te igual a cada um de vocés. Somos feitos apenas de dife-
rengas, todos nds; existem milhares de homens e mulheres
no planeta, mas cada um deles é diverso dos outros. Nao
existem individuos totalmente idénticos, isso é impossivel.
Existimos porque somos diferentes, porque consistimos
em diferengas. No entanto, algumas delas nos incomodam
e nos impedem de interagir, de atuar amistosamente, de
sentir interesse pelos outros, preocupagio com os outros,
vontade de ajudar os outros. E, ndo importam quais sejam
essas diferengas, o que as determina ¢ a natureza das fron-
teiras que tragamos. Cada fronteira cria suas diferengas,
que s3o fundamentadas e relevantes.

Por isso, se queremos compreender as nossas diferen-
cas e as dificuldades que criam, é preciso formular no-
vas questoes. Antes de tudo, por que essa obsessio em
demarcar fronteiras? A resposta é que, hoje, essa obses-
sdo deriva do desejo, consciente ou nio, de recortar para
nés mesmos um lugarzinho suficientemente confortavel,
acolhedor, seguro, num mundo que se mostra selvagem,
imprevisivel, ameacador; de resistir a corrente, buscando
protegdo contra for¢as externas que parecem invenciveis
e que ndo podemos controlar, nem deter, e menos ainda
impedir que cheguem perto de nossas casas, de nossas
ruas. Seja qual for a natureza dessas forgas, todos as co-

nhecemos pelo nome — esclarecedor, mas desviante — de
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globalizagdo, ou (como preferia um amigo meu, Alberto
Melucci) “planetarizagao”.

Hoje, neste planeta, todos dependemos uns dos ou-
tros. No entanto, ninguém assume a responsabilidade,
ninguém detém o controle do que chamamos “espaco glo-
bal”. Quando se pensa nesse espago, o que nos vem a men-
te ¢ algo semelhante a um faroeste hollywoodiano, a um
oeste selvagem em que as pessoas se comportam de manei-
ra inesperada, e onde, na verdade, os vencedores sio os que
escapam primeiro do campo de batalha, e ndo os que nele
permanecem. E um espaco selvagem, e os milaneses — com
os meios de que dispéem — certamente nio poderiam se
opor ao espaco global, que estd fora de seu controle.

Permitam-me organizar um pouco as coisas. As di-
ferencas que se tornam significativas e importantes em
decorréncia da natureza da fronteira, e as intencoes que
estao por trds dessa fronteira, sao diferencas atribuidas a
pessoas que demonstram a indecente tendéncia a ultrapas-
sar as fronteiras e aparecer de surpresa em locais para os
quais nio foram convidados; um tipo de gente do qual
muitos de vocés se defenderiam com circuitos fechados de
televisdo, se mais nao fosse, para ver quem estd passando
na rua.

Em meu pais, a Inglaterra, existem agéncias de vigi-

lancia. Sabemos que os vigilantes do bairro estao de servi-
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